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STRATEJIK PLANI

“‘Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat
yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini,
sonta hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve

istikpallerini Raybederler.”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehrene ey nazl hilal!

Kahramanirkima bir qgiil... Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletiministiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢illgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmigsa celik zirhh duvar;
Benimiman dolu gddsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden lahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gdgstine na-mahrem
eli;

Buezanlar ki sehadetleri dinintemeli

Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;

Her cerihamda, Tlahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!
0 zaman yiikselerek Ars'a deder, belki, bagim,
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!

Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakladir, hiir yasamus, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve mudafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir guin, istiklal ve Cumhuriyeti
mudafaa mecburiyetine dusersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namisait
bir mahiyette tezahur edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
butlun dunyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatanin butan kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine girilmis,
butdn ordulan dajitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap dusmus olabilir.

Ey Turk Istikbalinin Eviadi!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret, damarlanindaki asil kanda, mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Bir milletin refahini, glictinl, ekonomik ve
sosyal gelismisligini belirleyen temellerden en
onemlisi egitimdir. Ulkeler; egitim ve dgretim
sistemlerindeki Gstinlik ve basariyla orantili
olarak ilerler ve diinya sahnesinde kendilerine
yer bulurlar. Bu baglamda, degisim ve
donlisimiin bas dondurici bir hiza ulastig
glinimizde devletler, egitim sistemlerini
buglinii ve gelecegi diislinerek stirekli olarak
gelistirmeye calismaktadirlar.

Bir diger yandan egitim, gini kurtaracak

kisa vadeli ¢coziimlerle basarili olunabilecek bir
alan degildir. Egitimin konusu olan insanin yetismesi ancak vizyoner hedeflerle, uzun
vadeli planlama ve uygulamalarla etkili sonuglar verir. Bu sebeplerle Ankara Giizel
Sanatlar Lisesi olarak, Milli Egitim Bakanligimizin ortaya koydugu ulusal hedeflere
ulasmak adina yeni stratejik planimizi hazirladik.
Degisim ve gelisim isteminin kaotik bir cabaya doénlismemesi icin hedeflerin
belirlenmesi ve bunlara ulasilmasi adina bir yol haritasinin planlanmasi gerekmektedir.
Yeni stratejik planimiz ile 6grencilerimiz, 6gretmenlerimiz, ailelerimiz ve tim
calisanlarimizla bir bitln olarak ortak amaclarimiza yirimeyi hedefliyoruz.

Okulumuzun varlk sebebi ve gbdzbebegimiz olan 06grencilerimizin; degisimin
glinden gline ivmesini artirdigi bu caga ve gelecege hazir olmalari adina uzun ve titiz
calismalar gerceklestirdik. Genglerimizin kadim ve klasik bilgiye sahip olup glinceli ve
gelecegi okuyabilmeleri; inisiyatif alarak yenilikler icat edebilmeleri; acik sozli, durist
ve saygil birer vatandas olmalari ve boylece hem kendi hayallerine ulasmalari hem de
milletimizi ylceltmelerini arzu ediyoruz. Bu ugurda okulumuzun fiziksel ve donanim
yeterliliklerinin gelistirilmesini, egitim dlinyasindaki en iyi uygulamalar ve yonelimlerin
ic egitimler ve arastirmalarla okulumuza kazandirilmasini; karar alma sireclerine tim
paydaslarimizin dahil edilerek hedeflerin ve heyecanin tim kuruma yayilmasini;
kisacasi egitim ve 6gretim yetkinligimizin strdurilebilir bir sekilde topyek(n gelisimini,
iyilestirilmesini ve verimliliginin artirilmasini amagladik.

Gerceklestirdigimiz tim strateji olusturma faaliyetlerinde Atatirk ilke ve
inkilaplari, Milli Egitim Kanunu’nda belirtilen ilke ve amaclar; ilgili mevzuatlar ile
Ulkemizin 2023 hedeflerini temel aldik. Tim paydaslarimiz ile birlikte katiimci bir
sekilde hazirladigimiz bu vyeni Stratejik Plan, okulumuza bir ortak bakis agisi
kazandirarak stratejik hedeflerimizi gerceklestirmemiz icin bir kilavuz olacaktir.
Calismalarimizda emegi gecen tim paydaslarimiza, Ankara Glzel Sanatlar Lisesi adina
tesekklrlerimi sunuyorum.

Boran ERGUC
OKUL MUDURU



GIiRIS

Ulkemiz kamu ydnetimi anlayisinda, kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi,
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullaniminin artirilmasi, hesap verilebilirligin ve
mali saydamligin gelistirilmesine yonelik olarak son yillarda bir irade ortaya ¢cikmistir.
Kamu yonetimindeki bu yoénelimin bir sonucu olarak katiimcilik, seffaflik, hesap
verilebilirlik ilkeleri 1s18Inda performansa dayal yeni bir kamu yonetimi yaklagiminin
uygulanmasina baslanmistir. Bu minvalde kurumlar; Tirkiye’'nin gelecek vizyonu
dogrultusunda stratejik planlarini hazirlamakta ve bu planlari basariyla hayata
gecirmelerini saglayacak uygulama, izleme ve degerlendirme mekanizmalarini
olusturmaktadirlar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 2003 yilindan itibaren
kamu kurumlarina; kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuatlar ve
benimsenmis olan temel ilkeler gergevesinde misyon ve vizyonlarini olusturma;
stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler belirleme; dnceden saptanmis gostergeler
yardimiyla performans 6lcimi yapma ve tim bu slregleri izleyip degerlendirme
amaciyla “katilimci yontemler” kullanarak stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirilmistir. Bu baglamda okulumuz, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik
planlamaya gecis takvimine uygun olacak sekilde 2010-2014 ve 2015-2019 yillari igin
stratejik planlar hazirlamis ve uygulamistir.

Turkiye’nin 2018 yilinda Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemi’ne gecmesi; bu yeni
sistemde performansa dayali, etkin ve verimli bir kamu ydnetiminin saglanmasi ile
stratejik planlamanin 6nem kazanmasinin bir sonucu olarak T.C. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Blitce Baskanhiginin (SBB) kurulmasi gerceklesmistir. Bu gelismeler isiginda
glincel yasal dizenlemeler ve Ust politika belgeleri cercevesinde ilgili paydaslar ve
okulumuz calisanlarinin katkisiyla Ankara Glizel Sanatlar Lisesinin 2019-2023 Stratejik
Plani hazirlanmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanhgi (MEB) merkez ve tasra
teskilati birimleri ve ilgili paydaslarin katiimiyla belirlenen egitim ve 06gretim
sistemine iliskin gelisim ve sorun alanlari calismalari sonucunda; Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak izere {i¢c temada
olusturulmustur. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amac¢ ve hedefler ortaya
konmus; stratejik plandaki amaglarin gerceklestiriimesi ve hedeflere erisiimesi adina
uygulanacak adimlar ile tedbirler agiklanmistir.

ANKARA GUZEL SANATLAR LiSESi
STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi
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1-STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1.1 YASAL CERCEVE

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018

sayitllh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarin
hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalart dngoriilmektedir. Ankara
Guzel Sanatlar Lisesi 2019-2023 stratejik plani da bu yasal gerekge ile hazirlanmistir.

Bu kapsamdaki tiim yasal cerceve asagida listelenmistir:

24/12/2003 tarih ve 5018 sayil Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

26/05/2006

Tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

19/06/2006 tarih ve 2006/55

sayil

MEB Genelgesi

2010/14 sayili MEB Genelgesi

30344 sayili

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu 3. Siiriimii
(SBB)

1.2 Ust Politika Belgeleri

1.
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11. Kalkinma Plan1 ve Egitim Sisteminde Kalitenin Arttirilmasi1 Ozel Ihtisas Komisyon
Raporu

Orta Vadeli Program

AB Miiktesebatina Uyum Programi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonu¢ Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

Milli Egitim Strateji Belgesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

. Stratejik Planlama Y6netmeligi

. Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu 3. Siirimii (SBB)

. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

. MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

. Hiikkiimet Programi

. 67. Hiikkiimet Eylem Plani

. MEB Butce Raporu

. MEB ve Il MEM Stratejik Planlari

. Milli Egitim Ile ilgili Mevzuat

. 5436 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkindaki Kanun




1.2 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik geregi hazirlanan 2018/16 Sayili
Genelge neticesinde Ankara Glzel Sanatlar Lisesi stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik
planlama siiresince tamamlanan ve yapilacak ¢alismalar;

-Ekip Olusturma,

-I¢ Analiz,

-Di1s Analiz,

-Plan Yazim Siireci,

-Onay ve Duyuru Siireci,

-Izleme ve Degerlendirme donemi olmak iizere alti farkli bashkta toplanmaktadir.

Siirece dair titm alt basliklar ise su sekildedir:

e Stratejik plan ¢calismalarimin baslamasi; Stratejik plan tst kurulu, stratejik planlama ekibi
ve hazirlik programinin olusturulmasi asamalarini kapsamaktadir.

Kurumsal yiikiimliiliiklerin ortaya konulmasi; mevzuatin ve yasal yiikiimliliiklerin
incelenmesini kapsamaktadir.

Ortak degerlerin belirlenmesi; kurumsal vizyon, misyon ve temel degerlerin ortaya
konmasi ile sosyal faydanin gozetilerek yoneticiler tarafindan kurumsal kimligin
tanimlanmas1 asamalarini icermektedir.

Paydaslarin belirlenmesi; kurumun faaliyetleri sirasinda dogrudan iletisim veya etkilesim
halinde oldugu 6nemli kurum ve guruplarin belirlenmesini ifade etmektedir.

GZFT Analizi; kurumun glgli ve zayif yonleri ile karsilasmasi muhtemel firsatlar ve
tehditlerin saptanmasi amaciyla SWOT analizi yapilmasini ifade etmektedir.

Vizyon gelistirme; yapilmis tiim ¢alismalar ve incelemeler 1518inda gelecekte ulagilmasi
amaclanan hedeflere okulumuzu ydnlendirecek kisa, anlagilir, erisilebilir ve giiglii bir
vizyon, misyon ve temel degerler metninin olusturulmasini kapsamaktadir.

Stratejik planin olusturulmasi; Ankara Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirliigii Strateji Planlama
Ekibi tarafindan 2019-2023 stratejik planinin hazirlanmasini belirtmektedir.
Planin gelistirilmesi ve paylasilmasi; 2019-2023 stratejik planinin her asamasinda

katilime1 bir yontem takip edilerek okul birimleri basta olmak iizere tiim paydaslarin
goriislerinin alinmasini ifade etmektedir.

Uygulama sureci; stratejik planin uygulanmasina yonelik; belirlenen hedeflere kurumu
tagtyacak performans gostergelerinin belirlenmesini icermektedir.

izleme ve degerlendirme; faaliyet raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari
dogrultusunda gerekmesi halinde stratejik planin giincellenmesini ifade etmektedir.
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1.3 ANKARA GUZEL SANATLAR LISESI
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI

Ankara glizel sanatlar lisesi stratejik plan kurulu: okul mudura, midir yardimcisi,
6 6gretmen, 2 memur, 2 veli, 3 6grenci ve 1 personelden olmak lizere toplam 16 liyeden
olusmustur.Calismalar mizik 6gretmeni Sevilay YILDIRIM'in kordinatorliginde yuratilmustar.

Stratejik Plan Kordinasyon EKibi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA UST KURULU

Adi Soyadi Gorevi Unvani Birimi iletisim
Boran ERGUC Yonetici Okul Miduirt Yonetim brnrgc@gmail.com
Sevilay YILDIRIM Yonetici Mudur Yardimcisi | Yonetim cellocu58 @hotmail.com

. L Gorsel Sanatlar . . . .
Mensure llke ARSLAN | Ogretmen “ . Resim milkeondin@gmail.com
Ogretmeni
Tuna YESIL Ogrer?u. ) Ogrenci Temsilcisi | 12 Mizik | tunayesill7@gmail.com
Temisilcisi
Canan EROGLU Biiro Memur Personel- cananer79@gmail.com
KOMURCU Memuru Biiro EMat.
Filiz SEN Veli Okul 'A|I.e'B|rI|g| Veli filiyetsen@hotmail.com
Temisilcisi
STRATEJIK PLAN EKIiBI
Giilperi CAKIR Ogretmen Mizik Ogretmeni | Muzik gcakir-75@hotmail.com
Murat ISIK Ogretmen Miizik Ogretmeni | Muzik murat _isik82 @hotmail.com
ilknur ASLAN Ogretmen (.‘?c:rsel San.atlar Resim ilknursaslan76@gmail.com
Ogretmeni
Ozgiir GOKCE Ogretmen Rehber Ogretmen | Rehberlik | ozgurgkc@gmail.com
Aslan KOC Memur Memur ;E;Zonel- ak0506 @hotmail.com
Sadik KARAHAN Veli Veli Temsilcisi Veli sadkarahan@hotmail.com
Sevda ABUL Personel Perso‘nG_jI. Personel sevdaabul@gmail.com
Temisilcisi
Ogrenci s . o . .
Beyza Ceren YILMAZ g Ogrenci Temsilcisi | 11 Muzik | bceren225@gmail.com
Temisilcisi
Asya DIKBIYIK Sinif Ogrenci | Sinif Ogrenci 10 Resim | asya.dikbiyik@gmail.com
Temisilcisi Temisilcisi
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1.4 FAALIYET ALANLARI, URUN / HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

Gorev-faaliyet-calisma

HIZMET I:

REHBERLIK HIZMETLERI

Veli

Ogrenci

Ogretmen

Mesleki rehberlik ve yonlendirme
Danigsmanlik

HIiZMET 2:

SOSYAL-KULTUREL ETKINLiKLER

Sergi

Konser

Kutlama ve anma térenleri

Siir kompozisyon ve yarigsmalar
Sosyal kullp etkinlikleri

Alaninda workshop, panel, masterclass vh.

Yurt i¢i, yurt dis1 gezileri
Tanitma

HIiZMET 3:

SPOR ETKINLIKLERI

Basketbol
Tenis
Masa tenisi
Futbol
Voleybol
Turnuvalar

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Gorev-faaliyet-calisma

HIiZMET 1:

OLCME DEGERLENDIiRME

Miifredatin islenmesi
Ogrenci merkezli egitim
Sinavlarin planlanmast
Sinavlarin analizi

HIiZMET 2:

KURSLAR

Yetistirme
Hazirlama

Egzersiz Caligmalar1
Deneme sinavlari

HIiZMET 3:

PROJE CALISMASLARI

AB projeleri
Sosyal projeler
Fen projeleri
Tubitak projeleri

HIiZMET 4:

MUFREDATIN iSLENMESI

Giinliik ve y1llik ders planlar

Belirli giin ve haftalar

Atatiirk ilke ve inkilaplari

Konu ve ders ara¢ — gerecinin tespiti
Uygun materyallerin secimi

FAALIYET ALANI:YONETIM ISLERI

Gorev-faaliyet-calisma

HIiZMET 1:

OGRENCI iSLEMLERIi

Kaytt nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Diploma

E-okul islemleri

Arastirma ve planlama islemleri
Orgitleme

izleme, denetim ve denetleme

HIiZMET 2:

INSAN KAYNAKLARI HiZMETLERI

Derece-terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari
Seminer
Nobet-belletmenlik

Resmi yazigmalar
Maas ve ek dersler

HIiZMET 3: . Tasinir mal islemleri
. . L. . . Ogrenci burs islemleri
BURO ISLERI HIZMETLERI ° Emeklilik
° izin
e  Onarim i¢in 6denek temini ve tahsisi
. e  Egitim arag-gereci temini ve tahsisi
HIZMET 4:

ONARIM DONATIM

Satin alma ve 6deme
Okulun giivenlik ve temizlik islemleri
Yemek hizmetleri

12
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2-MEVCUT DURUM ANALIZI

2.1 TARIHSEL GELISIM

“Turk milletinin ylcelmesinde, baslica hareket unsuru olan milli kialtir ve sanatin
gelismesidir.” diyen ulu onder Atatirk’ Gn hedefleri dogrultusunda 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 33. maddesinde yer alan “ Glzel sanatlar alaninda 6zel istidat ve kabiliyetleri beliren
cocuklari kiigiik yastan itibaren yetistirmek (izere ilkégretim ve ortadgretim seviyesinde ayri okullar
acabilirler veya yetistirme tedbirleri alinabilir...” denmektedir. Buradan hareketle Bakanligimiz Glzel
Sanatlar Anadolu Lisesini ilk kez 1989-1990 yilinda istanbul’da agmustir.

Okulumuz Ankara Anadolu Gilizel Sanatlar Lisesi egitim ve 6gretime 15 Eylil 1990 tarihinde,
Kecioren ilgesindeki Fethiye Kemal Mumcu Anadolu Lisesinde baslamistir.15 Eyltul 1992 tarihinde
Yukari Ayranci Hosdere Caddesi No:139’daki binasina, Ankara Valiliginin 01/10/1992 tarih ve
31/01/3259 sayili onayi ile tasinmistir. Okulumuza, 1990-1991 egitim—06gretim yilinda Milli Egitim
Bakanlhiginin bildirdigi kayit takvimi kapsaminda miuizik bolimine 24, resim bolimine 24 toplam 48
0grenci yetenek sinaviyla alinmistir.

Simdiki okul binasi yaklasik 19200 m2 alanin, 10500 m2’ lik kismina yapilmistir. Angora
Evlerindeki okul binasinin yapimi 1997 yilinda baglamis, 2009 yilinda tamamlanmig ve 26 Ocak 2009
tarihinde de Ankara Valiliginin 09/01/2009 tarih ve 310/1/2757 sayili onayi ile tasinmistir.

Milli Egitim Bakanliginin 04/12/2008 tarih ve 1608 (Genelge 2008/81) Sayili yazilari ile
ortadgretimde okul gesitliliginin yerine program c¢esitliligini esas alan bir yapiya kavusturulmasi
yoniundeki calismalara baslamistir. Bakanlik bu dogrultuda 16/06/2009 tarih ve 27260 sayili Resmi
Gazete’de Guzel Sanatlar ve Spor Lisesi Yonetmeligi yayimlayarak uygulamaya koymustur. Boylece
okulumuz Ankara Glizel Sanatlar ve Spor Lisesi adi altinda ‘Resim ve Mizik’ programlari
uygulamaktadir. Bu yeni uygulama 2009-2010 6gretim yilinda baslamistir.

Milli Egitim Bakanliginin her yil bildirdigi 6n kayit, yetenek sinavi ve kesin kayit takvimine gore
Mdizik Bolimiine 24, Resim Bolimuine 24 olmak lizere en ¢ok 48 6grenci alinmakta iken 2009-2010
egitim 6gretim yilindan itibaren degisen yeni yonetmelige uygun olarak muizik bélimiine 30, resim
bollimuine 30 olmak Gzere en ¢ok 60 6grenci alinmaya baslamistir.

Resim bolimu derslerinden desen, resim, heykel, grafik dersleri 8’er kisilik atolyelerde, muzik
bolimu derslerinden piyano dersi ile bireysel calgl dersleri en az iki 6grenci ile bireysel dersliklerde
yapiimaktadir.

Okulumuzda 54 tane bireysel calgl odasi, bir orkestra, bir koro, bir miziksel isitme dersligi ile
mizik ziimre baskani odasi vardir. Resim boliimiine ait ise iki resim, iki desen, iki grafik, bir baski, bir
heykel atélyesi ve bir bolim baskani odasi vardir. Ayrica 8 derslik,1 konferans salonu, 250 kisilik
konser salonu, bilgisayar laboratuvari, fen laboratuvari, kiitiiphanesi,350 kisilik yemekhanesi ile 140
kisilik yatakhanesi okul binasinin icinde yer almaktadir. Kafeterya, idare odalari ile bir de ylizme
havuzu bulunmaktadir.

14/01/2015 tarihinde MEB insan Kaynaklari Genel Mudurltgiinin 07/01/2015 tarih ve sayili

yazisi ile proje okulu olmustur. 25/09/2018 tarihinde yayinlanan yazi ile Glizel Sanatlar ve Spor Liseleri
Mesleki ve Teknik Genel Midurligine baglanmistir.
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2.2 KURUM KiMLIK BiLGiSi

KurumAdi ANKARA GUZEL SANATLAR LISESI
Kurum Tiri MESLEKI TEKNIK EGITIM
Kurum Kodu 751 -978
Kurum StatUsu XKamu O Ozel
Yonetici 3
Kurumda Calisan Personel Sayisi Ogretmen S47
Hizmetli 6
Memur 2
Ogrenci Sayisi 250
Ogretim Sekli XINormal Oikili
Okulun Hizmete Girig Tarihi 1990
KURUM ILETISIM BILGILERI
Tel.: (0312) 225 34 45- 225 23 38
Kurum Telefonu / Fax
Fax: (0312) 225 13 46
Kurum Adresi Mahalle : Mutlu Kent Mah.
ilge : Cankaya
ili : ANKARA
Kurum Muduri A.Teoman KIZILIRMAK
MudirYard.1 :Sevilay YILDIRIM
Kurum Miudiir Yardimcilari MudirYard.2 : Aysun COLAK

2.3 CALISAN BILGILERI

2018 Yili Kurumdaki Mevcut Yénetici ve Ogretmen Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Madur 1 - 1
2 Mudur Yard - 2 2
Bransi Erkek Kadin Toplam

1 Kimya 1 - 1
2 Biyoloji - 1 1
3 Fizik - 1 1
4 Felsefe - 1 1
5 Matematik - 2 2
6 ingilizce - 1 1
7 Cografya 1 - 1
8 [Tirk Dili ve Edebiyati - 2 2
9 [Tarih - 1 1
10 Beden Egitimi - 1 1
11 GOrsel Sanatlar 2 6 8
12 [Turk ve Bati Miizigi Koro - 1 1
13 MiO 1 - 1
14 Kanun - 1 1
15 Ud 1 - 1
16 Gitar 1 - 1
17 Baglama 2 1 3
18 Yan Flit - 2 2
19 \Viyolensel 1 - 1
20 Keman 1 3 4
21 Piyano - 9 9
22 Bireysel Ses Egitimi - 1 1
23 \Viyola - 1 1
24 Rehberlik 1 - 1
TOPLAM 13 37 50
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2.4 OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon Var
Derslik Sayisi 8 Cok Amagclh Saha Var
Derslik Alanlar1 (m2) 30 m2 | Kituphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari Var

Bilgisayar

Sube Sayisi 8 Laboratuvart Var
[dari Odalarm Alan1 (m2) 30m2 | is Atdlyesi Var
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 m2 | Beceri Atolyesi Var
Okul Oturum Alani (m2) 1?5:2 0 Pansiyon Var
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 8700 m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 1?5'(2) 0
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan 110 m?
(m?)
Kantin (m2) 102 m2
Tuvalet Sayisi 18

2.5 SINIF VE OGRENCi BiLGILERI

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9.sinif 43 20 63
10.simif 46 20 66
11.simf 40 21 61
12.s1mif 42 18 60

2.6 DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Akilli Tahta Sayisi 23 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 11 Yazici Sayisi 10
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant: Hizi 429

2.7 GELIR VE GiDER BILGISI

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar1
2016 118.103.22 tl 118.103.22 tl
2017 165.915.14 il 165.915.14 tl
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2.8 PAYDAS ANALIZI

Okulumuzda egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolaylh yollarla iliski icinde
oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydaslarimizin calismalarimiza katki saglama durumlarina
gore“Paydas Matrisi” olusturulmustur.

PAYDAS ONCELIKLENDIiRME MATRISi

PAYDAS ADI ic P‘:‘{"&%‘ZSRDLIENPI‘(‘:TDAS NEDEN PAYDAS ONCELIGi
Ogrenciler iC PAYDAS Girdi - Cikti 1
Ogretmenler iC PAYDAS Hizmeti Sunan ve Alan 1
idari Personel iC PAYDAS Hizmeti Sunan ve Alan 1
Yardimci Personel IC PAYDAS Hizmeti Sunan ve Alan 1
Personel iC PAYDAS Hizmeti Sunan ve Alan 1
Okul Aile Birligi IC PAYDAS Hizmeti Sunan ve Alan 1
OGYE iC PAYDAS Hizmeti Sunan ve Alan 1
il Milli Egit. Miid. DIS PAYDAS Temel Ortak 2
Valilik DIS PAYDAS Temel Ortak 2
MEB DIS PAYDAS Temel Ortak 2
Hayirsever DIS PAYDAS Ekonomik Destek 3
Belediye DIS PAYDAS Ekonomik Destek Faaliyetleri 3
Sosyal Guvenlik Kurumlari DIS PAYDAS Ozlik Saglik 3
Yazili ve Gorsel Basin DIS PAYDAS Tanitim Hizmetleri 3
Maliye Bakanhgi DIS PAYDAS Mali Mevzuat 2
Hukumet DIS PAYDAS Temel Ortak 1
Sivil Savunma il Miid. DIS PAYDAS Sivil Savunma Hizmetleri 4
il Emniyet Miid. DIS PAYDAS Giivenlik Hizmetleri 3
Muhtar DIS PAYDAS Toplum Hizmeti-Tanitim 4
Birinci Kademe Saghk Merkezi DIS PAYDAS Sevk Onayi, Muayene Hizmetleri 4
Hastaneler DIS PAYDAS Ogrenci, Per;?:;l';;:;his ve Tedavi 3
Dershaneler DIS PAYDAS Ogrencilere Ogretim Destegi 4
il Ozel idaresi DIS PAYDAS Cevre Diizenlemesi 3
Egitim Sendikalar DIS PAYDAS Stratejik Ortak 2
Universiteler DIS PAYDAS Stratejik Ortak 2
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2.9 YARARLANICI URUN/HIZMET MATRISi

Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

m > > vl .
. . c U = = O
Uriin/Hizmet | < o &5 | £ S| = &
3 ) z [2m | 8 S| R 3
0 = — - = = c
O = o 3 O T m = ] :
se | = | = 83| 8 | £ |gF| 5 |
S 2 oz - | =E 2 < =l = % =
= = A = : =
‘?’ i i (.g: = S) 3 o v Q¢ (0]
O c o = 7)) o 2
Yararlanici (Miisteri) = = = = 3 3 3
3 > 3 R ®
Ogrenciler \ o) \ \/ Xl
Veliler \
Universiteler o] 0 N
Medya 0 o
Uluslar arasi
O O
kuruluslar
Meslek
Kuruluglan
Saglik o
kuruluslari
Diger Kurumlar 0
Ozel sector N o] 0

\ : Tamami O : Bir kismi

2.10 ORGUTSEL YAPI

OKUL TESKILAT SEMASI

/

Ogretmenler Kurulu

Mudir Yrd.

i

Komisyonlar

/

Bliro Hizmetleri

MUDUR —
!

Okul-Aile Birligi

\ Kurullar

Yardime1 Hizmetler

o

Ziimre Ogret.

X

Ogrenci Kuliip.

X i

Simif Ogret.
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2.11 GZFT ANALIZI

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizia yaptigimiz ¢alismalar
sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gére kurumumuzun glgli, zayif yoénleri, firsat ve
tehditlerimiz belirlenmistir. Boylece okulumuza ait yapacagimiz ¢alismalarda, hedef ve stratejileri
belirlemede bize én kaynak olmustur.

GUCLU YONLERIMIiz

Ogrencinin yetenek sinaviyla okula alinmasi
Alan egitimi verilmesi

Okulun gegmise ait bilgi birikimi ve tecribesi
Dinamik ve geng bir kadroya sahip olmasi

Proje okulu olmasi

Okul yonetimi ile okul aile birliginin birlikte hareket edebilmesi
Guzel sanatlar liseleri icerisinde lider okul olmasi
Fiziki sartlarinin yeterli olmasi

Konser salonunun olmasi

Demokratik, seffaf okul ortaminin olmasi
Ogrencilerde siddet yonelimi olmamasi

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi

¥ K I *

ZAYIF YONLERiIMIz

Alan ders saatlerinin yetersiz olmasi

Miizik ve resim alanlarindaki mesleklere karsi toplumsal én yargi
Mali kaynak yaratilamamasi

Velilerin sanat egitimi alaninda bilingli olmamasi

Okula ulasimin zor ve yetersiz olmasi

Resim ve miizik atélyelerinin fiziksel sartlarinin yetersiz olmasi
Ogrencilerin ilkégretimden basari puanlarinin diisiik olarak gelmesi
Pansiyonda kalan égrenciler icin sosyal kiiltiirel alanlarinin olmamasi
Odrencilerin kiiltiir derslerinin diisiik olmasi

Universite sinavuna giren égrencilerimiz icin baraj olmasi

Spor salonunun olmamasi

Hizmetli personelin kadrolu olmamasi

Veli desteginin yetersizligi

Alan mezunlarinin issizlik endisesi

Alan derslerinin birebir yapilamamasi

Ogretmenlerdeki motivasyon eksikligi

Odrencilerin servis saatleri disinda okulu yeterince kullanamamasi

k. b b b b b b b b b i i b b
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FIRSATLAR

Sanat egitiminin evrensel olmasi

Yurtici ve yurtdisi sanatsal etkinliklere katilim
Okulun geg¢misteki basarilari

Pansiyonunun olmasi

Basarilt mezunlarinin olmasi

Universiteler ile isbirligi yapabilmesi

Okulun ¢evresinde gdirtiltii kirliliginin ¢cok az olmasi
Sanat kurumlarina yakin olmasi

Milli egitim ve yerel yénetimlerle olan iyi iliskisi
Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmasi
Cevrenin sosyal-ekonomik yénden gelismis olmasi
Okulumuzun ézel bir site icerisinde olmasi
Okulumuza ait konser salonu ve yiizme havuzunun olmasi

¥ ¥ H K K I X K K K K H

TEHDITLER

Akademik basarisi dustik 6grenci kapasitesi

Sik¢a degisen sinav sistemi

Medyanin, 6zellikle TV dizisi, magazin prog. ve sosyal medyanin 6grenciler Gzerindeki
olumsuz etkisinin artmasi

Okul binasinin biyiik ve daginik yerlesim bicimi sebebiyle kontrolunun gili¢c olmasi
Yeterince sabit belletmen ve yardimci personelin olmamasi

Ozel egitim 6gretmeni kadrosunun olmamasi

Okulda ortak bir kiltliriin olmamasi

Guvenlik kulGbesinin ve glivenligin olmamasi

* * *

¥* H ¥ ¥

%k 3k 3k 3k 3k 3k %k %k >k %k %k %k *k k k

TOWS analizi ise, adindan da anlasilacagi Gzere, SWOT Analizinde belirlenmis olan
glcli-zayif yonler ile firsat-tehditlerin karsilikli olarak eslestirilerek cesitli planlar ya
da hamleler yapilmasini saglayacak stratejik bir yontemdir.
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2.12 SWOT ANALIZINDEN YOLA CIKILARAK YAPILMIS OLAN TOWS MATRISI

Bu analizin yapilmasi ve uygulanmasi sayesinde, olasi risklerden ve krizlerden uzak durmak,
hatta krizleri 6ngormek mimkiindir. Proaktif dedigimiz bu yaklasim ile krizleri yénetmek mimkiin

olacaktir.

GUCLU YONLERIMIZ

GUCLU YONLERIMIZLE
HANGI FIRSATLARDAN
YARARLANILACAK?

GF STRATEJILERI

Ogrencinin yetenek sinaviyla okula
alinmast

Okulun gecmis basarilar

Yetenek sinaviyla okulumuza giren 6grenci,

okulun ge¢gmis basarilari ile kendini okula ve

alanina daha iyi motive eder, basarili olmak
icin cabalar.

Fiziki sartlarinin yeterli olmasi

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere
ilgili olmast

Okulda caligma imkan1 saglanan 6grenci,
istekli oldugu her tiirlii faaliyette gorev alir.

Dinamik ve geng bir kadroya sahip
olmasi

Universitelerle isbirligi i¢inde
olmas1

Ogretmenler iiniversitelerle isbirligi icinde
olarak 6grenci igin her tiirlii firsat1 yaratir ve
ortak ¢aligmalar yapar.

Proje okulu olmasi

Milli egitim ve yerel yonetimlerle
iyi iligkileri

Her tiirli proje igin gerekli destek saglanir.

TEHDITLER

TEHDITLER HANGI GUCLU
YONLERLE AZALTILACAK?

GT STRATEJILERI

Akademik basaris1 diigiikk 6grenci
kapasitesi

Dinamik ve geng bir kadroya
sahip olmasi

Alanida uzman kadromuz kendi bilgi birikimi
ve metotlariyla 6grencilere gereken bilgi,
beceriyi kazandirir.

Sik¢a degisen smav sistemi

Alan egitimi verilmesi

Her tiirlii sinav ortamu i¢in alaninda egitim alan
Ogrenci sinav sistemine uyum saglar.

Ozel egitim dgretmeninin olmamasi

Sinif 6grenci mevcutlarinin
standartlara uygun olmast

Kalabalik olmayan siniflarda kaynastirma
ogrencileri i¢in rahat bir ders ortami saglanir.

ZAYIF YONLERIMIiZ

ZAYIF YONLERIMiZ
HANGI FIRSATLARDAN
YARARLANILARAK
GUCLENDIRILECEK?

ZF STRATEJILERI

Calisma odalarmin fiziksel
sartlarinin yetersiz olmasi

Cevrenin sosyal ekonomik olarak
gelismis olmast

Cesitli sosyal faaliyetlere ¢evredeki yasayan
insanlarin katilimi saglanarak mali bir kaynak
olusturulur.

Mauzik ve resim ile ilgili mesleklere
kars1 toplumsal 6n yarginin olmasi

Sanat egitiminin evrensel olmast

Ogrenci yurtici ve yurtdisinda kendi alaniyla
ilgili her tiirlii okulda egitim alma firsatin1 elde
eder.

Giivenligin olmamasi

Okulun 6zel bir site iginde olmasi

Site 6zel glivenligi, okulun giivenligi agisindan
kismi destek saglar.

TEHDITLERIMIiZ

TEHDITLERIMIiZiN
ETKIiSINI HANGIi ZAYIF
YONLERIMIiZi
GUCLENDIREREK
AZALTALABILIRIiZ?

ZT STRATEJILERI

Medyanin, 6zellikle televizyon
dizileri, magazin programlari ve

olumsuz etkilerinin artmasi

sosyal medyanin 6grenciler lizerinde

Pansiyonda kalan 6grencinin
sosyal ve kiiltiirel ortaminin
olmamasi

Sosyal medya kullanimi en aza indirebilecegi
faaliyetlere yonelir.(spor yapmak-resim
yapmak-¢algt ¢aligmak-akil oyunlari v.s)

Akademik basaris1 diigiik 6grenci
kapasitesi

Ogrencilerin kiiltiir derslerinin
zayif olusu

Okulda agilacak olan destek egitim kurslari ile
Ogrenci basarisi arttirilir.
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ANKARA
GUZEL SANATLARI LiSESI

2.13 GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

Paydas analizi, kurum ici ve disi analizi, yapilan toplantilar ve goérismeler
sonucunda gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun
alanlari ¢ tema altinda(egitime erisim-egitimde kalite-kurumsal kapasite)
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

ANKARA GUZEL SANATLAR LIiSESi GELiSIM SORUN ALNLARI TABLOSU:

EGITIME ERiSIM

EGIiTiMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

e Universite yerlesim

e Kurum kiltGrindn

e Veli destegi oran ellignest
e Egitim 6gretim * Mesleki
e Ulasim stirecindeki sanatsal yeterliliklerin

faaliyetler

gelistirilmesi

e Okulun konumu

e Ogretmen
yeterlilikleri

e (Calisma ve 6grenme
ortaminin diizeninin
saglanmasi

e Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grenciler

e Disiplin problemleri

e (Odeneklerin etkin
ve verimli
kullanilmasi

e Universiteye
yerlesim sistemi

e Okul aile birligi

e Egitsel, mesleki ve
kisisel rehberlik ve
gelisim hizmetleri

e Ogretmenlere
yonelik seminerlerin
artiriimasi
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3.2
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3-MiSYON-VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

3.1 MISYON

ULKE KALKINMASINDA SANATIN ONEMINI KAVRAYAN, MILLI VE
EVRENSEL DEGERLERI TASIYAN OGREMEYI OGRENEN, BILIM VE SANATA
DEGER VEREN BIREYLERI USTUN DONANIMLA YETISTIRMEKTIR.

3.2 ViZYON

SANAT EGITIMINDE AKADEMIK BASARIYI ARTIRMAK.

3.3 TEMEL DEGERLER

insan Haklari ve Demeokrasinin Evrensel Dederleri

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi

Meslek Etigi ve Ahlak

Sayginlik

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

IO IN S M ANWIN K

Katilimcilik

10 \|Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

11 |Sevgi, Saygi ve Hosgoriiniin Her Zaman Yiiksek Olmasi

12|0kul veli Is Birligi

13 |Sorumluluk Sahibi Olma

14 \Yardimsever Olma
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DORDUNCU
BOLUM

Sayfa

No HEDEF VE EYLEMLER
numarasi

4 | Amagc, hedef, gosterge ve eylem kurgusu 25

4.1 | Tema Egitim Ogretime Erigim 26-27

4.2 | Tema Egitim Ogretimde Kalite 28-29

4.3 | Tema Kurumsal Kapasite 30
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STRATEJIK AMAC-HEDEF —-TEDBIRLER

4.1. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSIiM

AMAC: Veli ve 6grencilerin saglhk, egitim ve kisisel gelisim gibi konularinda
gelisimine katki saglayarak, veli-okul-6grenci isbirligi icinde egitim-6gretim
ortaminin verimliligini artirmak.

HEDEF 1.1: 2019 sene sonunda veli ve ogrencilere verilen seminer oranini 2 katina
cikarmak.

HEDEF 1.2: Okulun universitelerle olan isbirligini dahada kapsamli hale getirerek, 6grenci ve
velilere yonelik olan meslek tanitimlarini artirmak.

HEDEF 1.3: Rehberlik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisini artirmak.

HEDEF 1.4: Veli toplantilarina katilimi artirmak.

HEDEF 1.5: Okul kdltirini &grenci, veli, 6gretmen ve idare olarak benimseyip uyum
saglamaya calismak igin kurum kultarinu daha da yasatmak.

Performans goéstergesi

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 [2022 2023
PG.1.1.a | Veli ve 6grencilere verilen seminer 5 6 7 8 9 10
PG.1.1.b | Rehberlik hizmetinden faydalanma %55 %60 %65 %70 | %75 %80
PG.1.1.c. | Veli toplantilarina katilim yuzdesi %40 %60 %65 %70 %75 %80
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

. . Rehberlik servisi | Mayis ve ekim aylarinin
1.1.1. | Ogrencilere meslek tanitimlar1 yapilacaktir. Miidir yard. 1k haftas:
1.1.2 | Ogrenci ve velilere ortak seminer verilecektir. Rehberlik servisi Eyll

Mudur yard.

Rehberlik 6gretmeni sinif 6gretmenlerine Rehberlik Servisi Her iki donemin ikinci
1.1.3 e e

etkilesimli iletisim toplantis1 yapacaktir. Mdudur yard. haftasi
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4.1 TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

AMAC:Yurtdisindaki benzer okullarla olan iletisimi,paylasimi artirarak ve
akredite olarak okulun ismini ulusal platformda duyurmak.

HEDEF 1.2.1: Yurtdisindaki kardes okul sayimizi artirmak.
HEDEF 1.2.2: Yurtdisi egitim gezilerimize katilan 6grenci sayisini artirmak.

HEDEF1.2.3: Yurtdigindan okulumuza gelen 6grenci katilimini artirarak mesleki paylasim,
gelisim ve dil becerilerini artirmak.
HEDEF1.2.4: Ortak muzik ve atdlye ¢alismalarini daha da artiripbirlestirerek, konser ve sergi
etkinligine donugstlirmek.

Performans gostergesi

NGO PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 |2021 [2022 | 2023
PG.1.2.a | Yurtdis1 baglantimizin oldugu okul sayisi 2 2 3 4 4 4
PG.1.2.b | Yurtdis1 gezilerine katilan 6grenci sayisi 30 32 34 35 36 37
PG.1.2.c. | Yurtdisindan okulumuza gelen 6grenci sayist 25 30 35 40 45 50

Eylem gostergesi

No Eylem ifadesi SISl Eylem Tarihi
Sorumlusu
Resim ve muzik
121 Yurtdisindaki okullarla yapilan goriismeler zumrebagk. Maysis ve ekim aylarmin
7 | artacaktr. ing.ogrt. ilk haftas1
Okul muddrd
o . Resim ve muzik
122 Yurtdisina yapilan yapilan geziler i¢cin maddi ziimre bask. Her yilm eyliil ay1
kaynak aranacaktir. e
Okul madurd
o . Resim ve muzik
123 MEB ve CI'S .Ile yapilan akreditasyon ziimre bask, Mayis
goriismelerini artirilacaktir. C e
Ing.ogrt.
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4.2 TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAGC:Ogrencileri nitelikli ve ¢aga uygun egitime yonelterek egitim ve

ogretimin kalitesini artirmak.

HEDEF 2.1: Ogrencilerin yiiksek 6gretime yerlesme oranini sene sonuna kadar artirmak.
HEDEF 2.2: Ogrencilerin akademik basarilarini okul bazinda yiikseltmek.
HEDEF 2.3: Sinif tekrari yapan ogrenci sayisini 0’a indirmek.
HEDEF 2.4: Takdir tegekklr alan 6grenci sayisini artirmak.

HEDEF 2.5: 2018 yil itibariyle 32 olan sinif mevcudu ortalamasini 2023’e kadar 24’e

dusurmek.

HEDEF 2.6: Destek egitim kurslarina katilan 6grenci sayisini 0’dan 20’ye ¢ikarmak.

Performans gosterisi

SINI 9 10 11 12
HEDEF MEVCUT ‘ HEDEF MEVCUT HEDEF MEVCUT HEDEF MEVCUT HEDEF
UNIVERSITEYE - - - %72 %100
YERLESIM YUZDESI
AKADEMIK BASARI 67.5 90 72.5 90 80.1 90 87 90
ORTALAMASI
SINIF TEKRARI
YAPAN OGRENCI 2 0 0 0 1 0 0 0
SAYISI
TAKDIR-TESEKKUR
ALAN OERENC] 29 60 20 55 27 55 36 57
SAYISI
SINIF MEVCUTLARI 66 48 61 48 61 48 63 48
KURSLARA KATILAN 0 10 0 10 0 10 0 10
OGRENCI
Eylem goéstergesi
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 - .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
211 Destek egitim kurslar1 agilacaktir. 0 10 10 15 15 20
Universiteden hocalarla work-sho
2.1.2 P 4 5 6 7 8 9
yapilacaktir.
2.2.3 Universiteye yerlesim artacaktir %72 | %90 | %95 | %100 | %100 | %100
224 Okul basar1 ortalamasi artacaktir %76.77 | %78 | %80 | %83 | %87 | %90
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4.2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

AMACG:istenmeyen davranislarin azaltilmasina yénelik ¢calismalarla; giivenli,
yasam kalitesi yiiksek, esit, tercih edilebilir bir okul ortamini saglamak.

HEDEF 2.2.1: Yasanan disiplin olaylarini 2023 yilina kadar her sene azaltarak, 5 sene
sonunda kadar disurmek.

HEDEF 2.2.2: Siddet ve okul kurallari konusunda 6grenci ve velilerin farkindaliklarini sene
sonuna kadar artirmak.

HEDEF 2.2.3: Disiplin kurulunun, rehberlik servisi ve rehberlik kurulunun sinifta yapacag
calismalarla, disiplin yonetmeligini ve cezalarini 6grencilerin hepsine anlatmasini saglayarak
davranis bozukluklarini dizeltmek.

HEDEF 2.2.4: Okul kultirand, konser ve sergi ahlakini, veli ve 6grencilere verilecek konser ve
sergileri, gene bu konuyla ilgili olan egitim seminerlerini 2 katina ¢ikartarak daha iyi aktarmak.

Performans gosterisi

i PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 [2022 | 2023
2.2.a | Yasanan disiplin olaylar1 say1s1 37 35 33 30 27 25
2.2.b | Konser ve sergi gibi etkinliklerin sayist 5 6 7 8 9 10
2.2.c | Okul kurallarina uyum %40 | %45 | %50 | %70 | %80 | %90

Eylem gostergesi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291 Disiplin kurallar1 rehberlik saatinde 6grencilere Simif dgretmenleri Ekim
aktarilacaktir.
229 Yapilan konserlerin ve sergilerin sayis1 "Resmjvve muzik ‘ Haziran
artirilacaktir. zlimre dgretmenleri
2.2.3 | Okul kurallarina uyumun saglanmasi Rehberlik servisi Her ylli;f};:;:un ilk
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4.3 TEMA: KURUMSAL KAPASITE

AMAC:Okulun fiziki durumunu, egitim-6gretimin daha modern ve kaliteli
yvapilmasina olanak saglayacak diizeye getirmek.

HEDEF 3.1:Kitiphanedeki kitap sayisini 1465 den 2100’e ¢ikarmak.

HEDEF 3.2: Okuldaki mizik atolyelerinin hepsinin 2023 yilina kadar, ses yalitimli hale
gelmesini saglamak.

HEDEF 3.3:0kuldaki konser salonun 2023 yilina kadar i¢ yapisini yenilemek.

HEDEF 3.4:Resim atdlyelerinde kullanilan arag geregleri 2023 yilina kadar yenilemek.

HEDEF 3.5:0kul pansiyonunun yasam kalitesini sene sonuna kadar 2 katina ¢ikarmak.

Performans gosterisi

NO PERFORMANS Mevcut | HEDEF

EOEATHRE ) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
3.1.a Kiitliiphanedeki kitap sayist 1465 | 1600 | 1800 | 1900 | 2000 | 2100
3.1b Ses yalitimli miizik atdlyesi sayis1 3 10 20 30 40 56

3.1.c Resim atOlyesindeki yenilesme ylizdesi | %35 | %45 | %55 | %65 | %70 | %75

Okul pansiyonundakiyasam kalitesi

3.1d yuzdesi

%30 | %60 | %70 | %80 | %90 | %95

3.1le Resim atdlyesindeki sovale sayisi 35 45 55 65 75 85

Eylem gostergesi

No Eylem ifadesi SISl Eylem Tarihi
Sorumlusu
Ogrencilerin kitap sevgisi artirilip hem dgrenci Kuj[.up_h anec”.lk
. o ve kiltir edebiyat .
3.1.1 | hem dis kaynaklar destegi ile zengin bir kultibii Haziran
kiitiiphane ortami olusturulacaktirg v .
Ogretmenleri
Okul aile birligi ve dis kaynaklardan saglanan N .
3.1.2 [maddi gelir ile atdlye ses yalitimlari MUZ.I.k ;umrele“ Eylil
Mudur yard.
yapilacaktir.
313 Konserlerden saglanan gelirler ile resim Resim ziimre Evlil
7 | boliimiiniin eksikleri tamamlanacaktir. Mudur yard. y
314 Pansiyona yapilan 6demeler ile yasam kalitesi Miidir yard., Haziran
artacaktir.
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BESINCi BOLUM

MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
197.000 | 210000 | 230.000 | 240.000 | 250.000 | 1.127.000
f i i i i i
15000 | 17.000 | 19000 | 21.000 | 23.000
i Tl i i i 95.0001
212.000 1l | 227.000t1 | 249.000 1l | 261.000t1 |573.000 1l | 1.222.000
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ALTINCI BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere

kiyasla éigiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun
analizidir.

v' Okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

v’ Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik ddnemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce millT egitim madurligia ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

v Her egitim 6gretim yili basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin sorumlu
kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak benimsemis
olmasina dikkat edilecektir.

v Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérisiliip karara
baglanacaktir.

v' Tum calismalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

v Her calisma yili icin okul gelisim plani hazirlanacaktir.
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